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CR ENTRETIEN ENTRE
E. JUILLERET, CEE et MT GOMTARD, PRESIDEMTE AMCI
5 MARS 2021

M. JUILLERET a sollicité par mail en date du 200022021 ume entevue  Consedl
d” Administration Professenrs avec un caractérs d'urgence. La Présidente a proposé dans un 157 temps de
recevoir e membre du CSE. Cette rencontre & 2u lien le vendredi 5 mars 2021 de 14H & 16H. Lordre du
jour & &€ constitué des 4 points écrite par M. JUILLERET sunguels se rsjoute I'interpellation directs
cléturant son mail.

La care est prdcisd - réunion de 2H maximum, CR rédigé dis la fin de joumée. Retowr du CF sigaé par M.
JUILLERET pour formaliser sor accord lundi § mars au phas tard.

1/ Acc ion des procédures ini: ives gui parfois sont doublons. provogue le sentiment de ne

plus faire que ¢2

Certzins profs sont perdus (pas la majorite) car ils reoivent des reails de leur réfrent « en tiwe » mais aussi
d°gutres réfirents. Un méme message peut parvenir de 3 référents diSferents. Il serait + facile poar les profe
d”avoir un s=ul interlocutaar et qua tout leur parvisnne par leur référent en titre.

Dioublons - 1/ I faut rendre un document sur la présence des £léves at remplir ézzlement a-muse pour las
absences 2/ feuills de présence et feuills d’heures. M. JUILLERET estime que ces 2 documents pourraient
étre fusionnés.

Fiches de suivi pédarosicue - avant la confinement aucane fiche de suivi n' était demandée. Mise en place
porr fournir des &lémants aux parents, si nécassaire, pour les cours en yisip, M. JUILLERET estime que
«cet écrit n'a aucun poids et peut &tre comtestd par les paramts. Nz parzonmellement jamais rampli catte
fichaiTe n'est pas le cas. Cecl m'est amivé ume fois) et n'a eu aucun probléme avec zes éléves. Chague
&lzve a un cahier sur laquel il note ce qu'il doit faire pour la prochaine séance. Fait e paralléls avec le
camet de lizison & I'école

 On ne fait plus que ga» : les profs ont le sentiment de ne plus fire de musique, de ne plus parler de
musique entre eux maiz que d’administratit.

2/ Lincompréhension de la motivation de o’accueilliv que les débutants 197 année aprés 18HD en
i compte-tenu que ces cours sont les moins & risgues.

La Présidente rappelle 2 partir de quelle information (EXOPE) =t pourquei ces décisions ont &té prisss
{privilégier les dfbutants et les petits, fideliser les £léves, crganiser in situ les cours ne pouvant &tre faits &
distance), décisions qui ont Sit I'objet de 2 i auprés des ensei les 10 et 22 février
2021

Réponze de bl JUILLERET : les cours de pratique collective sont potentiellement plus 2 risques. Les cours
individuals d'instrument & distance, sur 1= long terms « Ca ne marche pas. [1va y Vol une grossa cassa sur
tout le 1%% cycle ». Las 197 cycles qui participent i das orchestres ne bénéficient pas d'un enseiznement &
la bauteur. M. JUILLERET ne demande pas l'amét des prasigues collectives mais prepose d’ouvir
ézalement in situ les cowrs d'instrument individuel. 11 tient compte de la fragilité de santé des certaing
enseiznants et extime que le choix devrait dtre laissé & chaque professeur de revenir ou nox faire ses cours
an présentiel pour les mineurs.

3/ Un fon qui, 51l Etait 5'estrévélé ancore phus complexe cue le précédent et suscits
12 confusion.

La Présidente rappelle que toutes les décisions qui somt appliguées & " AMC2 ont &2 validées par le Conseil
" Administration qui soutient pleinement le Directear dans sa mission.

La rouvelle crganisation a &té salude avec satisfaction car il y avait promesse de plas de transversalité.

Anjourd i, les plutét de la ité que de la claré.

Exemple : chaque professeur 2 son référent em titre mais peut avoir & faire au référent rasponssble des
évahuations et an réferent responsable des fiches de suivi Tn tiers environ des enseignants souhaiterait qua
tout passs par le référant an titre, méme si cela lui donne plus de wavail.

Proposition de M. TUILLERET : na pas supprimer I"organisation actuelle mais repréciser les 1ales et les
missions des réferents. M. JUILLERET précise qu'il a évogué ce point avec Rodolphe Saipi-Bgl en fin
4°anmée qui 2 répondu qu’on szit en phase de mise en place ot d°gjustement.

4/Devoir rendra le compts des hewres de préparation da la maniérs demandée fait naitre un santiment da
flicaze

La Présidsnte demands commemt M. JUILLERET définit le flicaze. Répomse: quand om et
continuellement surveillé, gu'on vent tout saveir, quon et soumis de maniére permanente 3 une intrusion.
L’Etablissement demande des comptes rans légitimits (Terme inapproprié) a le faire.

La Présidents rappelle qu'un profassent & temps plein ext rémunéré sur une base de 35H semaine et doit
donc 35H_ds travsil 2 son emplayenr. Tl est en situation de subordination sur ce temps-13 at son employeur
peut lagitimement hii demander das comptes sur ces 35H. M. JUILLEEET est en désaccord total et estima
que ls temps de préparation et du wavail non effectif car non contrdlzble mais est considérd comme du
travail effiectif pour les avantages et fait référence en cela & Iavenant 183 de la convention collective. 11
estime que I'Inspectrice du travail méconnait notre secteur d°activité et a adapté aux école: de musique ca
qui 32 pratique dans d°sutres sacteurs comme Iz maintenance. Aucune école de musique ne pratiquersit la
contrdle des heures de préparation - =i tout un secteur &tait dans Villégalité, la Diraccte serai intervanue
depuis longtemps.

M. JUILLERET précize qu'il 2 en 33 possession des &léments en provenanca de son syndicat doat il atend
1a confirmarion et qu°il ne peut me révéler aujourd’bui. Je lui demands de nous les wansmenre rapidement.

35/« J'attire votre attemtion sur les circonstances que nows vivons. I'avais sisnalé en fin d'année dernibra
gque I'aquive montrait une certaine lassitude. Elle 2 su montrer qu'elle pouvait rerouver ur peu de =a
motivation cette annés mais basucoup sont maintenant « i fleur de pean »

La Présidente rappelle que le CA avait bien priz en compts les efforts fourniz 'an dernier et avait voté en
zéance de juin 2020 le verseman: d'une prime exceptionnells pour reconnzitre le travail déja effactué ot
encourages les salaziés 3 poursuivre cet effort

Dour M. JUILLERET, « las profs ne scnt pas bien ». Environ une quinzzine sont dans une situation de « ras
la bal® et pammi ewx 7 ou § seraient «un cran au-dessus ». Il ressent une grande mervosits chez sas
collegues. La Prasi insiste sur sa ité n tant que Présidents pour sanvagarder le bien-dtra
des salariés ot prévenir touts situation de souffrance et de difficults. 31 des cas individuels &tajent comnns,
M. JUILLERET serait tout & fait dans son réla pour les signaler M. TUILLERET précize qu'iln'y 2 pas da
sitaation de détresse mais une saturation. « Certains se taisent mais n'en pensent pas moins et 4 zutres sont
satisfaits du fonctionmement dans I école ».

« Des profs se posent la question de Pavenir de I'école - on va o 7 Certzins ne voient pas d'averir dans
T"école. La maniére dont ils &voluent dars 1'école les empdche de te projeter. Cartzing souhaitent partir
ailleurs, démissionner ». Cast 12 globalité de towt ce qui a &8 &vogque qui est la cause do malaize.

La Présidents informe quun projet de coopération sur le Plateau Nord prend forme et est porté par les 3
maires et leurs comseils municipauz. 11 concerne plusieurs domaines dont le secteur calturel incluant les
fcoles de musique. La Présidents rappells que ce projet 2 &t& fortemant port? par Rodolphe SaigiBal =t
Christine Ravit, actuelle vice présidente, maiz Sante  P'époque d'une écoute attentive de la part des
politiques il n'a pas ahauti. Ce projet pourrait redonner de I'élan sux salariés da I"2cole. M. JUILLERET
pense qu'il fandrait rapi at [ i sur ce projet aupres des salariés.

Pour tenminer oot entretien, la Prézidente précise que les éponses seront apportées i 1" ensemble des salariés

Annexe 1: CR ENTRETIEN ENTRE E. JUILLERET, CSE et MT GONTARD, PRESIDENTE AMC2 du 5§ MARS 2021 rédigé par la Présidente et annoté en rouge
par le membre du CSE

n réunion plénitre avec présence de membres du CA. Elle fvoque les difficultés actuelles pour organiser
2n présentizl une telle réunion. éme =i tout 12 monde n'est pas présent, cela peut représenter environ 13
3 28 personnes an total. Tl faut trouver ne salle adéquate. Les services de la Mairie ssront contactss pour
‘que nous soyons finas rapidement. M. JUILLERET avance que le personnel peut comprendre nos difficultas
logistiques et acceptara un délai si cela 3"avére nécessaire.

FIIN DE LASEANCE A 16H
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Annexe 2 : Synthése Réunion du 27 mars 2021 CA / Professeurs rédigée par les professeurs

Au fil des années, ces mesures alourdies imposées ont non seulement créées une mauvaise ambiance au sein
de I"école mais cela a
Depuis la demande de cette ré nnelle, bons nombres de choses se sont réglées alors que cer-
ines situations durent depuis des mois. C'est formidable s pourquoi a t-il fallu en arriver la 7

Méme i il a éé court, ce moment d'échange avee le CA a éé vraiment apprécié par les professeurs ef nous
avons eu le sentiment d"avol ‘ous les points n’ont malheurcusement pas pu étre abordés, faute de
temps, ¢'est pourquoi ils ont & loppés ici dans cette synthése.

A ce jour, le souhait profond des professeurs est de retrouver de la sérénité et la possibilité dexercer leur mé-
tier dans de bonnes conditior ler plus musique que papier / loi / droits ctc... Vivre la musique ensemble
et de nouveau faire rayonner I"école
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Annexe 3 : CR du CA exceptionnel du 7 avril 2021

CR du Consell d'Administration exceptionnel de I'AMC2
Mercredi 7 avrl 2021 61 &0 Vigh

Présents : Agnés BADEL, Amélie BAGHDIGUIAMN, Damien COUTURIER, Cacie DESFRAY,
Magali DESOUHANT, Christel DIONET, Myriam BLAYA, Frédérc JOUBERT, Pieme ENVANO,
Fiarante PERRAUD, Laurence TOURATIER, Marie-Thérése GONTARD, Sujin LY, Chrisling
RAWIT, Rodolphe SAINT POL,

Absents Excusés : Malhieu BESNARD, Patricia CHANDIA, Jessica SUTTON

Catte réunion & ébé décioée pour statuar sur les déolgons & prendre suite & ta rencontre enlre
'a CA e les professewrs samedi 27 mars 2021,

Esl joint & ce compte-rendu e FPT qul a servi de support au céroulement de ka réunion,
Rodolphe Saint-Pol 8 &b& préssnt sur la premigra partie de |a réunion (jusqu'a 20H40) afin
drapportar des réponses au propos benus ke 27 mars,

1!/ EXPLICATIONS DU DIRECTEUR

Interrogations / remsrques exposées par les protesseursie 27/05 : répanses du Directeur
PROJET O*ECOLE ET PLACE DES SALARIES

— Les professeurs rappelent que ¢edt une école giscoalive :avec les ambitinn &un tomerateine,
PR e LT [ GUERE e bed codirs Bl ses radationd privikigiis aved et S, mBlt qui raste
awant tout v associatizn, avecun cout de particpation Ainarcdne Mavie

= Las professeurs souhatent 5 impliquor davantage pour fe blen-3t e des enfants o1 pas pour o
wnk des hauras g

- ils mapd @ t dantd dan la mwaiss vole pour [5s sujets phdagogiques qut
FOst ampd il ARG SRTEL oA,

Las prefasseurs s'ergagest dars ios prajets soutars parldcole . péviscolaire, dducation pour
fretries, . mals ils vinterrogent sur Faveniret se demangdent guand les restrictions vent s'senifter.

- Trop de changemisns ork $ud demandss celte dermalre année, annde o2 la pandémie
{réurganiiataon, tours en yige, adaptation au materel, nowseles mathodes de frawadetr -.|

1 Méconnaissance du statut et des missions spécifiquas des conservatoires. Les tarifs da
FAMCZ se siluand dans |a fourchedbe haule des dcoles de la Métropole. Pour un adhédrent
caluirard qui pratigue (es 3 activités {cours dinstrumeant +FM +pratiqgue collsctive), ke oolt par
activité est aux alentours de 6 €

2 L"AMCE est une assoclation employeur &t b2 palement des heures supplémentalres doil &re
respache.

3 Les déclsions pédagegiques sont pises aprés présentation el discussions avec les
profaseaurs.

4/ Les restrictions sont conjoncluralias el Bées au conlexle sandaire. Tous les professeurs ne
souhsitent pas travailer en activités pénscolaires car ils conaidérent qua cels ne fait pas partia
de leurs missions.

5 Ces changemenis sont liés & |l pandémia. Le projet pédagogiqus a &8 repoussé & la
rantrées 2021

"’/l: /L:)

Interrogations { remargues exposées parles professeursle 27/03 : réponses
du Directeur LOURDEUR DES PROCEDURES ADMIMISTRATIVES

= Suivi administratif des dlaves durant le conlinerment (suivi quotidien
des éleves durant ba confinamant)

= o Comment compléter be temps de préparatlon »

17 Lersuivi a dbé effecthvement demands quadidisnnament pour atre réactif en cas de probléma.
A la demande des professeurs, cetle dbcision a bt abandonnéa début janviar 2021. Ce
probléme n'a jemais &té soulevé an réunion de CSE,

2/ L'Inspaction du travall demande un contrbe des heures de préparation ef cela doit atre fait.
L'AMCZ pourrait &re contrdié & tout moment en ralsan de la mise en place du chinmags patlal,
Le document peul dtre modifié. Las professeurs peuvent se faire alder car les responsablas
pédanogicues, le Dirgcteur,

Interrogations / remarques exposdes par les professeurs le 27/03 :
réponses du Directeur LOURDEUR DES PROCEDURES ADMINISTRATIVES

= Riaglernent intérieur:

# en plus des absences notifides dans Imuse if nous est également
demandé d'ervoyer un sms ou mail pour dire guand les éléves
sont absents, C'est compréhensible lorsque Fabsence modifle
notre arfivée ou notre départ de I'école mals pourguoi le faire
aussi be resta du temps ?

% Le réglementintérieur a choqué la plupart des salariés
tellementil esta charge, Sommes-nous des criminels ?

1 L'architecture du réghement intérieur eat founi par le CMEA &t eat quasi Identigue au
précédent, hormis deus articles qui ont fait Nebjet d'une préseniation et dune discussion le
14 décembre 2020 en réunion CSE. La rédaction a dbé rdalste collaborativemant entre CSE
ot Direction,

21 Assurance deg INstruments | B insirements des enseignants monl jamais 6l assuras par
TAMCZ,

A5
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DE ", Il

o Sommes-nous des criminels 7 & : la vocabuleire ufilisé est considérd commes choguant par
la CA,

Prooiéme du cumul d'emoboi : A chagque rentréa scolsine, lea professsurs sont intarrogés sur
leur édventugd autrg emplol que colui & FAMGE pour vérifier le respecl des temps de travail et
de repos. Démarche obligaioire. A ce jour, fous les professeurs n'onl pas encore répondu
malgré une ralance et une date butoir & fin féwriar 2021,

Le temps de travall 4 TAMC2 Inclut e temps de face & face et la termps de préparation/suivi -
ca sont kes heures indiquées sur ke bulstin de pale qui font fol. Pandant les vacances scolaires,
horrnis les 5 semaines de congds payds, las professeurs doivent consacrer foutes leurs haures
rémunérées & du temps de préparation. Rien nest impesé pour l'organisation de ce temps de
travail & leur domicile hormis le respect de le Législation du Traweil. L'evenant 183 du
102020 de la convenlion colleclive précise que la temps de préparation est bien du lemps
de travall effectif.

Lourdeurs admindatratives : 'AME2 est une gresse siructure associative avec un nombre
important de salariés at un budget consédquent. Une organissetion et un cadre sdministratif sont
devenis inconloumables, L'amvie da la pandémie a engendrd beaucoup dinquidtudes o a
obligé IAMCE & &fre davantage siricie sur le respect des rdgles administrathves,

Le personnel devall comprandre sa chanca de fravailler dans une siruchure qui a le sousi du
respect de la kgislation. Beaucoup de choses peuvent encore étre améliondes, Sl des emeurs
ont &8 commises, elles seront assuméas. Le travail collectif est encore difficls pour las
enseignants qui onl souvenl leurs propres stralégies persannelles.

Un relai assantiol de la communication antre le personnel et la direchion est le CSE. Peut-atre
quun défaul de communication de sa part confribue au malaise des professeurs, Envisager
ure communication phes direcie avec les enselgnants de la part de la Direction 7

Le Directeur fait part de sa coldes el de son agacement face & celle situation car i n'y a pas
d'élément factus! & 'eppui des revendications. Fre ; des fausses informations circulant et sont
largement relayéas. || sa sant mis an causa sur sa probité ef son inlagrité morale. I sengage
& remeltre & la Présidente un dossier qui répondea aux différents points dvoqués dans la
synthésa rédigéde par e membre du C5E suite & |a réunion du 27 mars 2021,

Cépart de Rodolphe Saint-Pol & 20040,

3 DECISIONS PRISES PAR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Présidents fail leclure du mail adressé par Mathieu Besnard of de leur conversation
téléphonique qul expliquent I'absence volontaire de Mathizu 4 catte séance du CA,

Le Conseil ' Agministration vole & Nunanimité e renouvellernent de sa confiance A Rodolphe
Saint-Pol afin quil poursulve 'exertios de ses missions de Directeur,

11 ke e projel d'un growss de travail professeurs/Direction membre du CA pour travailler
oés le 27 awil sur la simplification des procddures aoministratives, || est d'accond pour la mise
an placs d'une relance individualisée at non collectve quand les procadures ne sont pas
reSpechies,
Il wvalide e projet d'un courrier adress & tous bes professeurs pour rappeler ke cadre du
fonclisnnemant de PAMGZ [courrier joint emvoys le 9 avil 2021) mais agalsmant répondre &
lNnguiétude des enselgnants exprimes le 27 mars,

715

Par contre, le CA ne souhaite pas rajouter de la lourdsur 4 de e lourdeur déja prdsents at esi
réticent & la misa en place d'entrefiens individuals, 51 ceux-ci ne sont pas inlégrés dans |a
procédure habituele des entrabiens individuels, Question 4 poger & la Direction,

Le CA souhaitz qua I'AMCE soit vraiment au dair avac la régle du cumul des amplais &l
sUggans un nouveau contact avec la Direcche pour une confirmation précise des ragles. |l
snuhaite gue i@ communication orala solt priviléglée & la communicetion écnite pour &viter da
nouvelles crispations.

Fir & 22h00

PJ: PPT de préparation du CA — Cowrder aux salarigs du O avril 2021
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Annexe 4 : Lettre de la Présidente aux salariés
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Annexe 5 : mail co-signé par la Présidente et le Directeur du 20 avril

mar. 20/04/2021 11:05
R r.saintpol@musicamc? fr

Courrier aux salariés de I'AMC2

v.borghi@musicamc2.fr'; 'Daphné Charpentier-Roéss'; 'Olivier Dufays’; 'Jean-Noél GARDE'; 'a.genelot@musicamc2.fr'; 'm.horict@musicamc2.fr’; 'hs.hugon@musicamc2 fr'; 'flafarge@musicame2 fr'; 'g.meunier@musicame2 fr'; 'c.manteil@musicamc2.fr'; 's.naslin@musicame2 fr';
o.tsaranou@musicamc. 'Karine Corgié’; 'Céline Dumaz'; 'Dominique EXBR. ‘p.bedrossian@musicamc?.fi lanchard@musicamc 'g.sarrazin@musicamc. .galland@musicamc liam DEMENA chalabi@musicamc2.fr'; ‘lpierre@musicamc2.fr'; ‘Contact AMC™;
s.baigne@musicamc2.fr'; 'v.coulanjon@musicamc2.fr'; ‘yazdi chalabi’; 'p.saintleger@musicamc2 fr'; 'y.rochard@musicamc2.fr'; 'Balivet Julien'; 's.leenhardt@musicamc2 fr'; 'r.constant@musicamc2.fr'; ‘e juilleret@musicamcz fr'

‘cbertelotti@musicamc2.f
A ‘crochard@musicamcz fr
‘a.pacletti@musicamca.

Cc  'Marie-Thérése GONTARD'

o Vous avez répondu a ce message le 23/04/2021 09

Madame, Monsieur,
Le 9 avril dernier, le Conseil d’Administration par I'intermédiaire de sa Présidente vous a adressé un message reprenant les préoccupations soulevées lors de la réunion du 27 mars et proposant quelgues pistes immédiates d’amélioration.
Un plan d’actions plus global a été arrété pour compléter les premiéres pistes proposées. Nous vous le présentons ci-aprés par thématique :

1. Les lourdeurs administratives

Mise en place d’un groupe de travail composé de 4 salariés volontaires au minimum + Catherine, en qualité d’assistante administrative +Rodolphe SAINT POL et un membre du CA.

L’objectif est de réfléchir et proposer rapidement des simplifications aux procédures administratives aprés avoir posé un diagnostic objectif : Quelles sont les demandes actuelles de I'Association ? Quels sont les taux de retour des différentes demandes :
Réunion : mardi 27 avril de 13H30 & 15H30. Merci aux personnes volontaires de se faire connaitre auprés de Catherine avant le lundi 26 avril midi.

Les conclusions seront adressées au CSE le 30 avril 2021 au plus tard et étudiées avec lui lors de la réunion mensuelle du 7 mai 2021.

2. Le management et la communication

Comme annoncé dans le courrier du 9 avril, les messages de relance seront désormais individualisés et le traitement des dossiers sera rigoureux. Ce qui évitera 'impact négatif d’un envoi groupé.

Lors de la réunion du 27 mars a été évoqué « un sentiment d’entétement dans la mauvaise voie pour les sujets pédagogiques, qui s’est amplifié année aprés année ». Ce probléme sera traité dans le cadre d'une réunion de département conformément
a l'article 2.2.4 de I'accord d’entreprise relatif & Femploi et au temps de travail 8 'AMC2 qui sera organisée courant mai. Vos propositions d’axes d'amélioration seront discutées en Commission Pédagogique puis étudiées en réunion de CSE.

Un autre sujet de préoccupation a été formulé de la maniére suivante : « un fonctionnement qui, s’il était prometteur, s’est révélé encore plus complexe que le précédent et suscite la confusion ».

Une réflexion en petits groupes sera organisée pour partir des points positifs de cette nouvelle organisation et réfléchir & ce qui pourrait étre amélioré. Une réunion préparatoire a la réunion pléniére de fin d’année sera programmée et un débat serz
organisé en réunion pléniére.

Enfin, courant mai, les entretiens professionnels habituels seront planifiés et permettront de préparer la rentrée 2021/2022. La grille de ces entretiens sera présentée en réunion de CSE le 7 mai prochain.
Le Directeur devait &tre présent a la rencontre du 27 mars : son absence a été demandée par quelques professeurs relayés par le membre du CSE. Le Directeur apportera une réponse précise sur 'ensemble des points évoqués le 27 mars.

En résumé, vous appartenez & une organisation au sein de laquelle le projet pédagogique est co-construit avec I'ensemble du corps professoral.

Sous la responsabilité du Conseil d’Administration, la Direction définit les axes de travail, consulte sur leur bien fondé, puis conduit et anime les projets. Elle tient compte non seulement des remarques du personnel qui peuvent étre fondées, mais
également des influences de I'environnement, qu’elles soient d'ordre politique, économique, législatif ou autre... L’AMC2 ne peut pas s’affranchir des réglementations, en particulier celles qui concernent le droit du travail.

Diriger une structure de la taille de ’FAMC2 implique de prendre au quotidien des décisions, qui peuvent se révéler plus ou moins faciles, et parfois méme impopulaires.
Seul le Directeur, en responsabilité, peut les prendre. Au méme titre que le Conseil d’Administration, il a une totale confiance en 'équipe et il prend a chaque fois les décisions qu’il estime les plus appropriées.

Notre environnement est loin de rester figé. Soyez certains que nous avons & caeur d’expliquer toutes les mutations qui impactent notre structure, de les partager et de les mener d bien en vue de Vadhésion de tous, méme si parfois le chemin peut
paraitre difficile et source d’inquiétudes pour certains.

Nous restons attentifs aux réflexions que chacun pourrait formuler.

Trés cordialement.

Marie-Thérése Gontard Rodolphe Saint Pol
Présidente Directeur
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Annexe 6 : mail envoyé par la Présidente aux membres du CSE le 27 avril

mar. 27/04/2021 0

MG  Marie-Thérése GONTARD <matego13@gmail.com>
Fwd: AMC2

A Rodolphe saint Pol

Monsieur,

Le Conseil d'Administration de I'AMC2, par son message du 9 avril dernier, a exprimé son attention et sa vigilance face a diverses difficultés signalées par des professeurs -particuliérement depuis 'arrivée de la
crise sanitaire et le 1¢r confinement, touchant a la fois :

- aux procédures administratives,
- al'organisation au sein de I'école,
- ala communication en place.

Dans le cadre de vos fonctions de membre du CSE, vous avez relayé les préoccupations de certains salariés et avez demandé que le Directeur soit absent a la rencontre que nous avons organisée le 27 mars
pour échanger sur ces différents points.

Cette exigence a été acceptée a titre exceptionnel, comme indiqué en début de réunion, et ne se renouvellera pas car elle n'est conforme a aucune disposition juridique.

Le Conseil d’Administration a exprimé son entiére et totale confiance a Rodolphe Saint-Pol, Directeur de I'association, dans la conduite de ses missions. De méme, il a formalisé sa confiance a tous les salariés
pour leur participation active dans les prochains projets qui animeront I'école, avec les éléves comme centre de nos préoccupations.

Dans une structure associative comme la nétre, avec un projet éducatif porté par tous, mais également un effectif important et des conditions d'emploi particulieres du fait de la spécificité de I'activité
d’enseignement, nous avons besoin d’'une direction forte afin de metire en ceuvre les projets décidés et validés par le Conseil d’Administration.

Dans ce cadre, la délégation du personnel au CSE a pour missions de présenter a I'employeur les réclamations individuelles ou collectives relatives aux salaires, a I'application du code du travail et aux autres
dispositions légales concernant notamment la protection sociale, ainsi que des conventions et accords applicables dans I'entreprise. .Elle contribue également a promouvoir la santé, la sécurité et I'amélioration
des conditions de travail dans I'entreprise.

Ce champ d'intervention est extrémement large et demande de la part des titulaires beaucoup d'écoute et une volonté constante de faire vivre un dialogue social constructif. Le Conseil d’Administration sait
pouvoir compter sur vous pour assumer pleinement cette fonction dans cet état d'esprit.

La Direction restera particuliérement a votre écoute ces prochains mois lors des réunions mensuelles pour entendre les demandes et réclamations dont certains pourraient vous faire le relais.

Pour le Conseil d’Administration.

Marie-Thérése Gontard

Présidente
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Annexe 7 : mail envoyé par les membres du CSE le 6 mai a

.docx Fichier

Annotations lettre présidente du 2021-04-13.docx o

--—-—-Message d'origine----—-

De : Juilleret Eric <ericjuilleret@orange.fr> Envoyé : jeudi 6 mai 2021 16:51 A : : 'c.bertelotti@musicamc2.fr' <c.bertelotti@musicamc2.fr>; Vanessa BORGHI <v.borghi@musicamc2.fr>; Daphné Charpentier-Roéss <d.charpentier@musicamc2.fr>;

Olivier Dufays <o.dufays@ musicamc2.fr>; Jean-Noé&l GARDE <jn.garde@musicamc2.fr>; alexis Genelot <a.genelot@musicamc2.fr>; m.horiot@musicamc2.fr; HS HUGON <hs.hugon@musicamc2.fr>; Fabien LAFARGE <f.lafarge @musicamc2.fr>;
MEUNIER Geneviéve <g.meunier@musicamc2.fr>; MONTEIL, Cyril <c.monteil@musicamc2.fr>; s.naslin@musicamc2.fr; c.rochard @musicamc2.fr; Octavian TSARANOU <o.tsaranou@musicamc2.fr=; Karine Corgié <k.corgie@musicamc2.fr>; Céline
Dumaz <c.dumaz@ musicamc2.fr>; Dominique EXBRAYAT <d.exbrayat@musicamc2.fr>; p.bedrossian@musicamc2.fr; w.blanchard@musicamc2.fr; g.sarrazin@musicamc2.fr; c.galland@musicamc2.fr; William DEMENAY <w.demenay@musicamc2.fr>;
y.rochard @musicamc?2.fr; y.chalabi@musicamc2.fr; |.pierre@musicamc2.fr; a.paoletti@musicamc2.fr; s.baigne @musicamc2.fr; Balivet Julien <j.balivet@musicamc2.fr>; v.coulanjon@musicamc2.fr; yazdi chalabi <yazdichalamc2@gmail.com
p.saintleger@musicamc2.fr; Sonia Leenhardt <s.leenhardt@musicamc2.fr>; r.constant@musicamc2.fr; c.montanari@musicamc2.fr Objet : Commentaires lettre Présidente

Cher(e)s collégues,

I'ensemble des salariés, avec en piéce jointe le courrier du 9 avril de La Présidente annoté

Suite au courrier de la présidente que nous avons tous recgu le 9 avril 2021, certains collégues ont émis des commentaires; nous vous les transmettons.

Alors, si vous désirez nous faire part de vos réactions.,
Bien sur, vos remarques resteront anonymes.

Bonne fin de journée

Eric et Cyril

Piéece jointe :

Etre d’accord ou pas n’est pas I'essentiel! Nous acceptons toutes les remarques. Le principal est que chacun puisse s'exprimer quelques soient ses positions.

Msdsme,

Nonsieur.
Le 27 mars demier,

dinquiétud ont

shordés

- Lourdeurs soministratives
- Changemsnts, nrgamsallamds
-Excls de
“Fronies ot sommuricatin
Des oublis -

Assurances des instrumen
D'aprés le réglement intérieur, Fécole doit fournir les. instruments pour les
professeurs ainsi que le matériel informatique ? Pouvez-vous nous éclairer sur
ce point

Budget de 1M répartition exacte de chaque ligne (enseignement,
ais de for )
Le ton des mails peu pordial voire cassant
Beaucoup de sujets & aborder mais impossible de le faire au vu de la durée trés
courte de La réunion.

« Le Conseil dadministration a rencontré » ce n'est pas tout & fait exact car les

Ecarté. de maniére volontaire.

Nous regrettons vivement cette absence. [Vailleurs, si les membres du conseil
municipal ont participé au vote concernant le « maintien » du directeur,
comment ont.is fait pour 52 faire une opinion de |a gtustica?

Un mal-&re 2 &1 exprimé par certains.

Le « certains » est inexact... Tous n'ont peut-étre pas et n'osent pas s'exprimer
mais le mal-étre est bien réel. Et cela se sait aux environs...

psnovissant pour chague sslarié.
b £

de travail

salanids.

1 millon ¢'€ de £

FAUX elle et pas devenue. Elle était déja une grosse association vaire la
plus grosse de France 3 Farmivée de Mr SAINT-POL

85 650é1éves puis 836 Ia fusion aves le centre musical BISSARDON. Ghague
année le nombre o éléves baisse dangereusement

Nombre o éléves

201472015 691

201372014 724

201272013 734

201172012 836

20102011EMC2 650 CMCE 196

200872009 EMC2 575 CMCB 180

Elle est tion
déquivalent dans spglomération lyonnsise

1a Mairk jre. Elle 'a pas

Malheureusement nous nous rapProchons autres structures en termes de
matiéres enseignées et de nombre o éléves

Pouvez- vous nous citer des écoles associatives denseignement musical ou
=

les professeurs sont bénévoles 77!

Uévolution de Fécole 4 revoir__ il y a 11,12 ans prés de 700 éléves, et presque
200 éléves de plus lors de 1a fusion avec et bien pius de 35 salariés,
o clareas dmstnments fermies (pow FYBRRL Sccordton, chant, mis
ancienne, fite 3 bec, . les classes de FM remodeiées, des procds ()

des ruptures e
Jama\s il n'y a eu de procés sous Mr
Les procés ont tous eoité de 'argent 3 école et. ce\a me vous infrigue pas?
Caluire. et Cuivres date dil y a 20 ou 21 ans... done pas daujourd'hus
Caluire Clarinettes 3 ans environ.

complexilé, il sst i 2l

frs‘ml\ 1o conventbon callsve 2 1o borbral de boval

Dapuis 11 sns, Redeiphs SAINT-POL dirige catts
22 mutabor

Dans les anciens ou ex salariés ils ont TOUS &té embauché en parfaite
connaissance des choses par le CA et direction de Fépoque pour
ne pas le citer (trés souvent multi employeurs). A 53 suite, M SAINT-2OL_stait
aussi parfaitement informé des compétences de chacun.

i était recherché par La Direction d'avoir plusieurs arcs & son actif, d'appartenir
& un orchestre, drétre du Conservataire, etc.

structure, ot avee F3ppui du CA, 8 réussi
n pour sboutir & c quislie est deuanue sujourdhui

Quelle mutation 27 Ce au'elle e devenue aujourd i 'est une ool plus

« petits ravant ». Pour rappel 3 [a fusion avec le centre BISSARDON, la
nairic vt anomte chiremant 1 haisee der subvertions dans let & anndes
& venir. Par ailleurs, elle s'étai engagée 3 accompagner I'écale dans le
paiemen de ruplures convenlionnells sf bezoin Cela 4t 4 pris en sompte.
parle Avec le volontaire de I'équip

de professeurs savent d'oil vient fécole

Plstest Nord.
Pouvez-vous nous préciser les peojats?

7 v, & voté its
Redolphe SAINT-POL son entiéra

e (12 sur 16)) et @ rencuvel

Hous svans bie
pmigsmnane et personnelle.

dentre nous, dans s

Mail de soutien, d'encouragements par La Direction dans cetfe période diffieila?
Non. Mais des rappels de procédures 3 respeeter non-stop Oui

4TAMC2 Sen est trouvé & ]

prosédures devanues nécesssires par 2

Aujourd hui,
conforier sinsi s pérennilé de vos smpais.

contexde.
Procédures dans tous les sens du terme.

Pointage, flicage réel qui atfeste d'un mangue de confiance envers son
personnel pédagogique (profs)

Aucune école de France n'agit de cette fagon.

La pérennité de nos ce terme si souvent employé par le directeur _ Ce
dernier ne nous laissant pas les marges de manceuvres nécessaires et la liberté
d'action pour développer sereinement et efficacement nos classes. Tout doit
étre fait dans un cadre plus que Strict et rigoureux. Pourtant lensemble de
Féquipe enseignante wa jamais heures pour le bien-étre des
Eléves et donc de Ecole. Il nous rappelle réguiiérement que si pas d'éléves
pas de classes donc moins dPheures donc un salaire plus bas. Mais qu'en est-l
de son salaire s'ily a moins d'éléves 2

L
16 lcnguerant débat. ks 27 mars demisr.

Aussi le

s

Cest urgent certes. sl le bien-Stre au travail et dgalement trés important
travail constitué au

inimum de ¢ professeurs w\wtx\rs. e o mnlme dAssistante Administrative,

s 27 avil e

1mu i pour démarer

Certaines personnes qui aursient sans aucun doute SouhaftE Pouvoir y
participer ne le pourront 3 cet horaire.

Comme d'habitude.... 36n étre certain de ne pas avoir certaines personnes
présentes

Groupe de travail encore ce west pas une autre forme de lourdeur 2
Nous avons non-stop des groupes de travail

«  Parexemple, sur les accords collectifs {Beaucoup
(hewres et inargie binévoles pour les professeurs
ayant paricipé pour qu'au final peu de choses proposées
soient discutées ou retenves)

Des groupes de fravail sur le projet d'établissement aver
un intervenant extérieur rEmunéré.
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+ Groupe de travail sur comment trouver des solutions pour
remeties e« Fargent dans les caisses ». Les professeurs
sontils oette situation qui

Avec de moins en moins de matiéres enseignées
et done meins & heures de face 3 face pédagogiques
comment est-oe possible d°avoir en permanence des
soucis Saancios?

- Pourtant aprés Fannée « pé e une nette
&lioration financiére puis Pinverse peu de ter 2c22

Par ailleurs, nous ne comprenons pas non phus pourquoi certaines décisions
‘sont prises vu la situation financiére {Dénonciation des accords collectifs: il a
fallu payer un avocat 7)

Metire en place le 114 c'heure d'aération AVANT d'avoir la confirmation de fa
DIRECCT (Encore des coits supplémentaires)

Vous pouvez s de Catherine si iper & catte
démarche. Dans I : sers bien sir icue
du CSE. naus vous ions de respecter |

- Par rapport 3 ces procédures pourquoi vouloir les appliquer ﬂe suite ? Faire

confiance aux Professeurs sur la Euahbr de leur travail et lews

professionnalisme est-ce envisageable

- Nous devrons dons encore subi les lourdeurs adminisiratives pour un
changement cfheure de cours __surtout quand c'est A distance pas de
probléme d'sssurance ou de responsabilite... ke = oules parents ont eux
et des clgations ! Nous faons tou{ours ls maximesm P 1a comtingile
pédagogique...)

- Bas en sk puisqu'il faut suivre une procédure stricte qui fonctionne mal alors
que les profs gérsient en 2020 sur les liens quiils voulaient e les cours se
faisaient.

qui est enfidrement & votre msin sur son contenu ef san organisstion.

Alors, plus de compte 3 rendre sur le planning et le temps de préparation !
MERCI!

L ot de Ia Kgislation du travail sur femplci ramc2,
3 faire | ‘sdministratif. Nous vous en

- Ne sommas nous pas I en contradiction avec le paragraphe précédent 7
- Nous nous &tonnons pour Ia plupart d'avir & mis en chémage partiel lors
du premier confinement alors que nous avons assuré la confinuité
pédagogique. Pour rappel, lorsqu'un éléve démissionne en cours

tFannée ou est absent nous sommes rémunérés normalement. Pourquoi
avons-nous été mis au chémage partiel ?

- les procédures

- Lécolea suen profiter pendant des années sans sen plaindre...

Drauire part, Ia Direction effectuers déscemsis les relances sdministrafives, cuand csla est
nécesssire, uniquement
- Clestlasotion élémentaire du Respeot et de la Reconnaissance du travail des
autres professeurs !

Enfin, e G istration par le canal de sa Prési & p
. T plirig

nécessaires. La méme,

n compiment de son travail suprés des selsriés

- Transparence des informations. souhaitées

- Les salariés pourront il se réserver le droit ou étre autorisés  communiquer
directement avec la Présidente 7

Cnn;ai @ Asministraticn. Je n'si pssmcu\a réponse & ms demanse Nalnmnln;, csia

=" Pointage, ficage riel qui atieste 'un manque de vl amirs 2o
porsonnd) pedagogiaue (profs)
- Aucune école de France n'agit de cette fagon
n de transmetire les noms des personnes gui font des
OUT comme Ia Présidente, le CA. I3
lamer,

Vous pouez ontacter & tout moment les Servises ge Is Miédesine du Travail pour une

8 25 13 08). toujours &
4 trouver des solufions.
Nar cant 3 ‘
scolaire. & ié(e) d' i i fighe st quis
z <'aclapter i i-més forte mutstion,
n ol = . th orte mu

- Elle ne s'affiche pas et West pas ressentie comme felle.

pour conciire

- Des parents crivent parfois 3 Ia Direction pour s'en plaindre mais fout reste 3
S0 niveau apparemment.

Draprés les statuts de I'AMC2 {disponible sur le site de Pécole) il est poté:

« Article 17 Réglement intérieur. »

Un réglement intérieur est établi par le conseil d"ade
approuver par PAssemblée Générale.

istration qui le fait

W est destiné 3 fixer les d to i évus par les statuts,
notamment  ceux qui ont raits 3 'administration interne de Fassociation et au
respect des textes en vigueur dans le code du travaile

Hors d’aprés le mail de Mr St-Pol du 03102/2021 incluant le CR de la réunion du
29 janvier 2021 il est potd:

» Présentation cu texte au bureau du TH2/2020 pour une mise en application au
ter janvier 2021

* Présentation du texte au CSE du 14/12/2020. Une remarque st formulée au
sujet de Particle 4 et une demande de proroger la mise en application le temps
de traiter cette remarque

*CA du 14H272020
*Validation du fexte
« Acceptation

+ CSE du 150172021 : Finalisation du document
+ Entrée en vigueur au fer février 2021 »

Nous analysans donc e processus du nouveau Réglement intérieur de I3 maniére
‘suivanta:

Le réglement aurait été soumis au bureau par le Directeur puis présenté au CA- Puis
voté par le CA du 14/12. Hess il est précisé dans les statuts que c'est le CA qui établit
e document et quiil doit étre ensuite validé par FAssemblée Générale

Nous nous interrogeons donc sur les modalités de mise en place du réglement
intéricur.

Les

lois q ne Farrange pas Finverse
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Annexe 8 : co-signé de la Présidente et le Directeur a I'ensemble des salariés en réponse au courrier le 6 mai
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